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Coaching ja Tyonohjaus
Kaikki on mahdollista — Toteutan sen olematta itse itseni pahin este.

Oletko johtaja, esihenkild, asiantuntija, ammattilainen? Haluatko kehittyd ihmisend, valmentavana
johtajana ja taitavana vuorovaikuttajana? Haluatko ymmaértad paremmin ihmisia ja heidan tapojaan
toimia?

Coaching

on syvallistd ja elamaa muuttavaa valmennusta yksilétasolle, myds tydeldaman ulkopuolelle. Se on
luottamuksellinen, vuorovaikutteinen, ajatuksia herattava ja luova yhteistyosuhde, jossa valmentaja
auttaa coachattavaa 16ytdamaan voimavarojansa ja maksimoimaan henkildkohtaisen ja ammatillisen
potentiaalinsa. Valmentaja kulkee coachattavan rinnalla, haastaa juurtuneita toimintatapoja ja
ehdottaa vaihtoehtoisia ndkokulmia totuttuun. Coaching avaa uusia ulottuvuuksia keskustella asioista
rakentavasti, auttaa 16ytaméaan uusia nakokulmia omaan ty6hon ja toisten ihmisten ajattelua eteenpdin
sekd johtamaan itseddn paremmin. Coachingilla saavutetaan syvéllisia ja pitkakestoisia vaikutuksia,
ja se sopii kaikille ammattilaisille, jotka haluavat kehittdd tavoitteellisesti itseddn ja
vuorovaikutustaitojaan.

Coaching on yksittdisen esihenkilon tai asiantuntijan henkilokohtaisiin tarpeisiin raatéloity vahvan
tuloksellinen valmennus, jossa yksilon kehittymistd ammattilaisena ja ihmisend tuetaan oman
toiminnan pohdinnan ja oivallusten kautta. Hyddyt nakyvét arkisissa ja jokapaivéisissa asioissa, niin
toissd kuin vapaalla. Coachattava oppii olemaan l&snd, kuuntelemaan ja keskittymaan seka
kuljettamaan keskusteluja tuloksellisesti ja ratkaisukeskeisella tavalla eteenpéin.
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Coaching tukee syvallisesti juuri kyseisen yksilon kehitystarpeita tai tdydentdd muuta toteutettavaa
valmennusta. Se toimii ajoittaisena tai osana laajempaa johtamisen kehittdmisen kokonaisuutta.
Tapaamiskerrat raataloidaan tarpeiden mukaan. Osa coachingista voidaan toteuttaa myods puhelimitse,
kun valmentaja ja coachattava jo tuntevat toisensa. Pituus voi olla tiiviit 3 kertaa, mutta yht& hyvin
puolentoista vuoden aikana 30 kertaa.

Mina ohjaan ty6tani. Ty0 ei ohjaa minua.
Tyonohjaus

on ty6hon liittyvdd oppimista edistdvd ja organisaation toimintaa kehittdva luottamuksellinen
tyoskentelymenetelmd. Se on useamman tapaamiskerran oppimisprosessi, jossa
valmentaja/psykologi ja tyonohjattava/t keskustelevat avoimesti ja luottamuksellisesti tyéhon ja
tydyhteisdon liittyvistd asioista ja kokemuksista ja jasentdvat eri nakokulmia. Tydnohjauksen
tavoitteena on 10ytaa ratkaisuja tyon sujuvuuden parantamiseksi, kuormittavuuden vahentdmiseksi ja
oman ammatillisen oppimisen edistamiseksi.

Tyo6nohjaus on oman tyon tutkimista, arviointia ja kehittdmistd, joka tapahtuu koulutetun psykologin
avulla. Se on ty6hon, tydyhteiséon ja omaan tydrooliin liittyvien kysymysten, kokemusten ja
tunteiden yhdessé tulkitsemista ja jasentamistd. Se sopii kaikille, jotka haluavat oppia ja kehittya
omassa tyossadn. Tydnohjausta voidaan antaa yksil6lle, ryhmélle tai koko tydyhteisolle. Se sopii
erilaisille organisaatioille toimialasta riippumatta. Tyonohjauksessa yhdistavéana tekijana ovat tyo ja
tyoyhteiso. Ohjattavat voivat tehdd samassa tiimissa samaa tai eri tyotd. He voivat tydskennelld myos
samanlaisissa tyotehtavissa, mutta eri tiimeissa. Tyénohjausryhma voidaan myos koota saman alan
ammattilaisista eri tydpaikoilta.

Tyonohjaus muodostuu useamman tapaamiskerran prosessista, tapaamisten valilla tapahtuvasta
oppimisesta ja mahdollisista tehtavistd. Tapaamisissa kaydaan lapi tyohon liittyvid kokemuksia ja
ajankohtaisia asioita. Tapaamiskerroille seka vetéja ettd osallistuja/t tuovat asioita kasittelyyn.

Tyonohjaukselle on hyva antaa riittdvasti aikaa. Jokainen tyonohjattava paattaa itse, miten paljon on
valmis asioistaan puhumaan ja tata kunnioitetaan koko prosessin aikana. Tapaamiset sovitaan tarpeen
mukaan viikon tai jopa kuukauden véalein. Osa tapaamisista voidaan toteuttaa myods puhelimessa.

Psykologi katsoo asioita ulkopuolisen silmin ja toimii tyonohjattavien tukena Kkaikissa
vastaantulevissa tilanteissa. Han auttaa kysymyksilladn ohjattavaa/ia 10ytamaan omia ratkaisuja tyon
sujuvuuden parantamiseksi. Tyonohjaus auttaakin parantamaan tyon laatua ja tehokkuutta seka
kokonaisvaltaista tyotyytyvaisyyttd. Myds tydsséa jaksaminen paranee, kun omien kokemusten
jakaminen vahvistaa siséistd voimantunnetta ja jokainen osallistuja saan omasta kuormastaan purettua
tarkeité asioita kasittelyyn. Tydnohjaus parantaa myos tydyhteisén ilmapiirid, poissaolot vahenevét
ja esihenkil6tyo ja johtaminen kehittyvat.



